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ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА

Програму додаткового вступного випробування розроблено для вступників,
які вступають до аспірантури Інституту держави і права імені В.М. Корецького
НАН України з іншої галузі знань (спеціальності), ніж та, яка зазначена в їх
дипломі магістра (спеціаліста).

Вступник до аспірантури повинен продемонструвати достатній рівень
теоретичних знань, умінь, навичок та інших компетентностей з Публічного
управління та адміністрування для успішного оволодіння освітньо-науковою
програмою підготовки здобувача вищої освіти ступеня доктора філософії зі
спеціальності D4 Публічне управління та адміністрування.

Додатковий вступний іспит проводиться в усній формі за екзаменаційними
білетами, кожний з яких складається з двох питань. Оцінювання додаткового
вступного випробування відбувається за двобальною шкалою: «зараховано»/ «не
зараховано». У тому випадку, коли за додаткове вступне випробування вступник
отримав оцінку «не зараховано», він не допускається до наступного вступного
випробування і позбавляється права брати участь у конкурсі.

Критерії оцінювання:
Зараховано: вступник демонструє системне розуміння понятійно-

категоріального апарату, основних теорій і закономірностей у сфері публічного
управління та адміністрування; відповіді на питання білета та додаткові запитання
є логічними, послідовними та обґрунтованими; вступник уміє наводити приклади
з практики та володіє навичками аналізу суспільно-політичних і правових
процесів; демонструється високий рівень культури мовлення, методична
грамотність та здатність до фахової дискусії.

Не зараховано: вступник виявляє незнання або викривлене розуміння
базових понять і принципів спеціальності, відповіді мають фрагментарний або
безсистемний характер; вступник не може обґрунтувати власну позицію,
ухиляється від відповідей на поставлені запитання або демонструє критично
низький рівень володіння матеріалом.
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ЗМІСТ ПРОГРАМИПІДГОТОВКИДО ДОДАТКОВОГО
ВСТУПНОГО ВИПРОБУВАННЯ

Тема 1. Теоретико-методологічні засади публічного управління та
адміністрування.

Поняття, сутність та основні характеристики публічного управління та
адміністрування. Еволюція теорії публічного управління: основні наукові
підходи та концепції. Співвідношення понять «публічне управління», «публічне
адміністрування», «державне управління» та «врядування». Об’єкт, суб’єкт,
предмет і функції публічного управління та адміністрування. Принципи
публічного управління та адміністрування. Методологічні підходи до
дослідження публічного управління та адміністрування. Методи публічного
управління та адміністрування: сутність, класифікація та особливості
застосування. Механізми публічного управління та адміністрування та їх
структурні елементи. Публічне управління як процес прийняття та реалізації
управлінських рішень. Сучасні концепції публічного управління: New Public
Management, Good Governance, New Public Governance та Public Value. Взаємодія
держави, бізнесу та громадянського суспільства у системі публічного
управління.

Тема 2. Інституційні засади публічної влади в Україні.
Поняття та сутність публічної влади в Україні. Конституційні засади

організації та функціонування публічної влади. Система органів державної влади
України та принципи її побудови. Законодавча, виконавча та судова влада:
повноваження і механізми взаємодії. Інститут Президента України в системі
публічної влади. Система органів виконавчої влади та особливості їх
функціонування. Місцеве самоврядування як складова системи публічної влади.
Розподіл повноважень між органами державної влади та органами місцевого
самоврядування. Механізми взаємодії державної влади, місцевого
самоврядування та громадянського суспільства. Інституційні механізми
забезпечення законності, підзвітності та відповідальності публічної влади.
Проблеми інституційної спроможності органів публічної влади в Україні.
Сучасні напрями модернізації та інституційного розвитку публічної влади в
Україні.

Тема 3. Виконавча влада та державне регулювання.
Поняття, сутність та основні ознаки виконавчої влади. Місце виконавчої

влади в системі публічної влади України. Конституційно-правові засади
організації та функціонування виконавчої влади. Система органів виконавчої
влади в Україні та принципи її побудови. Кабінет Міністрів України: статус,
повноваження та основні напрями діяльності. Центральні органи виконавчої
влади: види, функції та особливості діяльності. Місцеві органи виконавчої влади
та їх взаємодія з органами місцевого самоврядування. Поняття, принципи та
основні форми державного регулювання. Методи та інструменти державного
регулювання суспільних і соціально-економічних процесів. Взаємодія органів
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виконавчої влади з громадянами, бізнесом та інститутами громадянського
суспільства. Проблеми централізації та децентралізації у системі виконавчої
влади.

Тема 4. Регіональне управління та місцеве самоврядування.
Поняття, сутність та принципи регіонального управління. Регіон як об’єкт

публічного управління: соціально-економічні та територіальні особливості.
Система органів регіонального управління в Україні. Повноваження та функції
місцевих органів виконавчої влади на регіональному рівні. Поняття, принципи
та конституційні засади місцевого самоврядування. Територіальна громада як
первинний суб’єкт місцевого самоврядування. Система органів та посадових
осіб місцевого самоврядування. Повноваження органів місцевого
самоврядування та механізми їх реалізації. Взаємодія органів державної влади
та місцевого самоврядування. Фінансово-економічні засади місцевого
самоврядування та формування місцевих бюджетів. Децентралізація та
адміністративно-територіальна реформа в Україні. Механізми залучення
громадян до управління розвитком територій. Регіональна політика та
стратегічне управління розвитком регіонів і територіальних громад. Європейські
принципи та стандарти місцевого самоврядування. Сучасні проблеми та напрями
вдосконалення регіонального управління і місцевого самоврядування в Україні..

Тема 5. Державна служба та управління людськими ресурсами.
Поняття, сутність та принципи державної служби. Державна служба в

системі публічного управління та адміністрування. Правові та організаційні
засади функціонування державної служби в Україні. Система державної служби:
види, категорії та класифікація посад. Правовий статус державного службовця:
права, обов’язки та відповідальність. Вступ на державну службу, проходження та
припинення державної служби. Професійна компетентність та професійний
розвиток державних службовців. Управління людськими ресурсами в органах
публічної влади: сутність, принципи та функції. Планування та формування
кадрового потенціалу органів державної влади. Добір, оцінювання та мотивація
персоналу державної служби. Лідерство, управління командами та розвиток
організаційної культури в органах публічної влади. Етичні засади державної
служби та запобігання конфлікту інтересів. Цифровізація управління людськими
ресурсами та сучасні HR-технології у державній службі. Європейські стандарти
та сучасні підходи до професіоналізації державної служби. Сучасні проблеми та
напрями реформування державної служби й управління людськими ресурсами в
Україні.

Тема 6. Вироблення управлінських рішень, стратегія та законність
Сутність, види та принципи вироблення управлінських рішень у

публічному управлінні. Етапи підготовки, прийняття, реалізації та оцінювання
управлінських рішень. Методи аналізу управлінських проблем, оцінювання
альтернатив і ризиків. Стратегічне управління та стратегічне планування у
публічному секторі. Формування і реалізація стратегічних цілей та пріоритетів
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державного, регіонального і місцевого розвитку. Законність і верховенство права
як принципи публічного управління. Правові засади прийняття управлінських
рішень та відповідальність за їх порушення. Прозорість, підзвітність, громадська
участь і доброчесність у процесі вироблення управлінських рішень.



7

ОРІЄНТОВНІПИТАННЯ ДЛЯПІДГОТОВКИ
ДО ДОДАТКОВОГО ВСТУПНОГО ВИПРОБУВАННЯ

Питання, розроблені на основі даної програми, мають на меті комплексну
перевірку теоретичної і практичної підготовки здобувачів до навчання з обраної
спеціальності.

1. Поняття, сутність та основні характеристики публічного управління та
адміністрування. Еволюція теорії публічного управління: основні наукові підходи
та концепції.

2. Співвідношення понять «публічне управління», «публічне
адміністрування», «державне управління» та «врядування». Об’єкт, суб’єкт,
предмет і функції публічного управління та адміністрування.

3. Принципи публічного управління та адміністрування.
4. Методи публічного управління та адміністрування: сутність,

класифікація та особливості застосування.
5. Механізми публічного управління та адміністрування та їх структурні

елементи.
6. Сучасні концепції публічного управління: New Public Management, Good

Governance, New Public Governance та Public Value.
7. Поняття та сутність публічної влади в Україні. Конституційні засади

організації та функціонування публічної влади.
8. Система органів державної влади України та принципи її побудови.

Законодавча, виконавча та судова влада: повноваження і механізми взаємодії.
9. Інститут Президента України в системі публічної влади.
10. Система органів виконавчої влади та особливості їх функціонування.
11. Механізми взаємодії державної влади, місцевого самоврядування та

громадянського суспільства.
12. Інституційні механізми забезпечення законності, підзвітності та

відповідальності публічної влади. Проблеми інституційної спроможності органів
публічної влади в Україні.

13. Конституційно-правові засади організації та функціонування
виконавчої влади.

14. Система органів виконавчої влади в Україні та принципи її побудови.
15. Кабінет Міністрів України: статус, повноваження та основні напрями

діяльності.
16. Центральні органи виконавчої влади: види, функції та особливості

діяльності. Місцеві органи виконавчої влади та їх взаємодія з органами місцевого
самоврядування.

17. Поняття, принципи та основні форми державного регулювання.
18. Методи та інструменти державного регулювання суспільних і

соціально-економічних процесів.
19. Взаємодія органів виконавчої влади з громадянами, бізнесом та

інститутами громадянського суспільства.
20. Проблеми централізації та децентралізації у системі виконавчої
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влади.
21. Поняття, сутність та принципи регіонального управління. Регіон як

об’єкт публічного управління: соціально-економічні та територіальні особливості.
22. Система органів регіонального управління в Україні. Повноваження

та функції місцевих органів виконавчої влади на регіональному рівні.
23. Територіальна громада як первинний суб’єкт місцевого

самоврядування.
24. Система органів та посадових осіб місцевого самоврядування.
25. Повноваження органів місцевого самоврядування та механізми їх

реалізації.
26. Взаємодія органів державної влади та місцевого самоврядування.
27. Фінансово-економічні засади місцевого самоврядування та

формування місцевих бюджетів.
28. Децентралізація та адміністративно-територіальна реформа в Україні.
29. Регіональна політика та стратегічне управління розвитком регіонів і

територіальних громад.
30. Поняття, сутність та принципи державної служби. Державна служба

в системі публічного управління та адміністрування. Правові та організаційні
засади функціонування державної служби в Україні.

31. Система державної служби: види, категорії та класифікація посад.
32. Правовий статус державного службовця: права, обов’язки та

відповідальність.
33. Вступ на державну службу, проходження та припинення державної

служби.
34. Управління людськими ресурсами в органах публічної влади:

сутність, принципи та функції. Планування та формування кадрового потенціалу
органів державної влади.

35. Цифровізація управління людськими ресурсами та сучасні HR-
технології у державній службі.

36. Європейські стандарти та сучасні підходи до професіоналізації
державної служби.

37. Сучасні проблеми та напрями реформування державної служби й
управління людськими ресурсами в Україні.

38. Сутність, види та принципи вироблення управлінських рішень у
публічному управлінні.

39. Етапи підготовки, прийняття, реалізації та оцінювання управлінських
рішень.

40. Методи аналізу управлінських проблем, оцінювання альтернатив і
ризиків.

41. Стратегічне управління та стратегічне планування у публічному
секторі.

42. Формування і реалізація стратегічних цілей та пріоритетів
державного, регіонального і місцевого розвитку.

43. Законність і верховенство права як принципи публічного управління.
44. Правові засади прийняття управлінських рішень та відповідальність
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за їх порушення.
45. Прозорість, підзвітність, громадська участь і доброчесність у процесі

вироблення управлінських рішень.
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